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SUNUS

Herseyimiz tiim servetimiz, gelecegimiz ¢ocuklarimizdir. Diinyaya yon verecek milletler bu
yarigi Onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu Onemlidir. Atatiirk
“Uluslarn kurtaracak yalniz ve ancak 6gretmenlerdir.” demistir.

Gelecegin bilyiik Tiirkiye’sinde bilgi, ahlak ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde
yarinlarimizin ~ teminati  ¢ocuklarimiza aktarilarak  daha  saglam  temellere
oturtulmaktadir.Egitimin basar1 hikayesine donistiiriilebilmesi i¢in de planlanmig hedeflere ve
belirlenmis amaglara ihtiyacimiz vardir.2024-2028 Stratejik Planinda da ihtiyacimiz olan
amagclar1 belirleyerek, planli bir bicimde hedefe dogru yol alacagiz. Bu planlama; 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, egitimde
gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim dgretmen arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Bir Omiir
basarilar diliyorum

FERHAT TEKELI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI

1 FERHAT TEKELI Okul Mudiri

2 NAZMIYE KOG

Mudir Yardimcisi

3 CENGIizZ DEMIR

Ogretmen

4 MUHAMMED KEYiK

Okul Aile Birligi Baskani

5 BARIS USLU

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

6 SEViL ALBAYRAK

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBIi

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI

1 NAZMIYE KOC Madir Yardimcisi

2 BULUNMUYOR P.D. Ve REHBER OGRETMEN

3 | CENGIZ DEMIR Ogretmen

4 OSMAN DEMIR Ogretmen

5 BIRCAN TULUK Gonilla Veli (Birden Fazla Gondlli Veli Olabilir)

6 SETENAY HEPBAYGUN Gonalla Vel

1.2. Planlama Siireci:

26/04/2024 tarihli ve 1011118630 Sayili resmi yazi ile 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini




saglamak tUzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve
Biitce Baskanliginin hazirladigi Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1
surumt, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir. Okulumuz stratejik plan ekibi
tarafindan analiz edilerek ¢alismalarin yasal ¢ercevesi ¢izilmistir.

Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmuistir.
Program asagidaki konulari igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve dnerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

|| Kurumsal tarihce

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

|l Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| I Paydas analizi

| I Kurulus i¢i analiz

I Dais cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Il Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Sehit Zekeriya Zencirli kimdir?

1960 yilinda 3 dersik ve bir lojmanla egitim 6gretime baslayan ¢iplakli ilkdgretim okulu
2002 yilinda 9 dersliklik binasiyla egitim 6gretime deam etmistir. 2012/2013 egitim Ogretim
yilinda ilkokul e ortaokul olarak ayrilmistir su an 14 dersligi 1 miidiir 1 mdr yardimecisi toplamda
16 kadrolu 2 ticretli 6gretmeni bulunmaktadir

Okula ismini veren sehidimiz Zekeriya Zencirli 20/03/1992 tarihinde kirsehirde diinyaya
gelmistir.14/05/2019 gilinii hain bir pusuya diisiiriilmiis ve viiciiduna aldigi 8 kursunla sehit
olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Hacikura Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 68renci oran1 % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak hedefe ulagsmistir.

Ogretmen ve dgrencilerden bilgi-iletisim teknolojileri araglarini kullanabilenlerin sayisini
2018/2019 egitim 6gretim yilina kadar %90°a yiikseltme hedefi gerceklesmistir.

Not ortalamalarina gore her y1l 6grencilerin ortalamalarini % 5 oraninda arttirilarak 2023
yil1 sonunda takdir ve ya tesekkiir belgesi alan 6grenci oraninin %46’ ye ¢ikartma hedefine
ulasilmustir.

Ogrencilerimizin akademik basar1 diizeylerini arttirmak icin, okul veli isbirligini
gelistirerek teknolojinin daha etkin kullanildig: yiiksek nitelikte egitim 6gretim hizmetleri sunma
hedefi gelistirilmistir.

Okulumuzda 2019 yilinda %77 olan veli memnuniyet oranin1 2023 yilina kadar %83 ‘e
¢ikarmak hedefine ulasiimustir.

Kiiltiirel (Siir, kompozisyon, resim, tiyatro, kitap okuma, masal anlatma, miizik vb. )
yarigmalara katilmak ve 2019 yilinda 6grencilerin % 1’inin dereceye girmeleri ve her yil bu orani
% 1 oraninda artirarak 2023 yil1 sonunda 6grencilerin % 5’inin dereceye girmelerini saglamak
hedefine yaklasilmistir.



Sportif yarigmalara katilmak ve 2019 yilinda 6grencilerin % 1’inin dereceye girmeleri ve
her y1l bu oran1 % 1 oraninda artirarak 2023 y1l1 sonunda 6grencilerin % 5’inin dereceye
girmelerini saglamak amaciyla hedef gerceklestirilmistir.

2018/2019 egitim 6gretim yilinda 3000 olan okul ve siif kiitiiphanesindeki kitap sayisini,
2022/2023 egitim 6gretim yilina kadar 4000’e ¢ikarma hedeflenen diizeye gelmemistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %20 iken
bu say 1 %40 a ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Okul bahgesine agag¢ sayisini artirmak ve oturma yerlerini artirma konusunda amaclanan

hedefe ulasilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢gevrimigi e8itim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
stireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Hacikura Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirtilen amaglar, yukarda belirttigimiz
faktorlerle, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortam1
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKt'JMLt‘JLi'JK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer




Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhgi Ilkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi




Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg [1koégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Mevzuat analizi bagligr altinda Milli Egitim Miidiirligiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Okul Miidiirliigii olarak;

» Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

* Okul 6ncesi, ilkogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren, bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
ogretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cergevede yiirlitmek.

* Yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak.

* Vatandas odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbaskanlhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e [l Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
2015-2018 73 numaral1 bilgi ve BIT destekli egitim
Bilgi iletisim teknolojilerinin
Toplumu topluma niifuzu
Stratejisi paragrafi
ve Eylem 107 numarali internet Orgiin egitim araciligiyla, girisimcilik
Plani, girisimciligi ve e- deneyiminin kazanilmasi ve paylasilmasi
Ticaret paragrafi
127 numarali bilgi Programlama, modelleme, animasyon, tasarim,
teknolojileri sektorii kurgu, miizik ve ses gibi pek ¢ok alani
paragrafi kapsayan oyun teknolojilerinin egitimde
kullanilmasi
150 numarali nitelikli Sektordeki insan kaynaginin sertifika
insan kaynagi ve programlar1 ve mesleki bilisim egitimleri ile
istihdam paragrafi yeni yetkinliklerle donatilmasi, yetkinliklerin
giincel tutulmasi ve diger sektorlerden insan
kaynagi akisi
151 numaral nitelikli Calisanlarin mesleklerini yerine getirebilmeleri
insan kaynagi ve icin meslek i¢i egitimden gecirilmeleri
istihdam paragrafi
164 numarali bilgi ve Bilgi ve iletisim Teknolojileri’nin érgiin
iletisim teknolojilerinin | egitimde yogun bi¢cimde kullanilarak
topluma niifuzu cocuklarda ve genglerde okuryazarlik oraninin
paragrafi yiikseltilmesi
200 numaral1 internet Internet girisimciligi alanina gocuklarin
girisimciligi ve e- yonelmesi i¢in erken yaslarda gerekli
Ticaret paragrafi becerilerin kazandirilmasi
296 numarali internet Internet girisimciligi kiiltiiriiniin gelismesi ve
girisimciligi ve e- yayginlagsmas1 amaciyla; girisimcilik aglari,
Ticaret paragrafi yurti¢i/yurtdist etkinlikler, proje ve is fikri
yarismalar1 ve benzeri uygulamalara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi
Orta Vadeli 103 numarali biiyiime Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve

Program

paragrafi

kabiliyetlerini geligtiren, hayat boyu 6grenme




2014-2018 yaklasimi gergevesinde iggiicii piyasasiyla
uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli doniisiim

115 numarali maliye Harcamalarda 6zellikle biiylimeyi

politikas1 paragrafi destekleyecek kamu altyapr yatirimlarina,
bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge
desteklerine ve tesviklere Oncelik verilmesi

Ust Politika | Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Boliilm/Referans

Onuncu 141 numarali Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet

Kalkinma durum analizi cercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve

Plani paragrafi gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde

yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iligkisinin
giiclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin
artirtlmasi

142 numaral1 amag
ve hedefler
paragrafi

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis,
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ztimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmas, tiretken
ve mutlu bireylerin yetismesi

144 numaral
politikalar paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde
isgiicii piyasastyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli doniisiim

145 numaral
politikalar paragrafi

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin
daha fazla yer aldig, bilgi ve iletisim teknolojilerine
entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakl
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniisiim
programi

146 numaral
politikalar paragrafi

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan okul dncesi egitim, imkanlar
kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilmast

147 numaral
politikalar paragrafi

[lk ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz gocuklart
olmak tizere tiim ¢cocuklarin okula erigiminin saglanmasi,
sinif tekrarmin ve okul terkinin azaltilmasi




148 numarali
politikalar paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel
yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi dogrultusunda,
uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmas1 amaciyla
beseri ve fiziki altyapinin giliclendirilmesi

149 numarali

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanmasi,

politikalar paragrafi | bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini
saglayacak diizenlemeler yapilmasi.
Ust Politika | Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
Onuncu 151 numaral Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan
Kalkinma politikalar paragrafi | taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesini
Plan teminen, siif temelli bagar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve

standartlar1 belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu
degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilmesi

152 numaral
politikalar paragrafi

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, §gretmen ve
ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi
siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan
bir yapida diizenlenmesi

156 numaral
politikalar paragrafi

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilmesi

157 numaral
politikalar paragrafi

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapisinin gelistirilmesi, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirtlmasi.

158 numaral

Egitim sistemi ile igglicii piyasas1 arasindaki uyum; hayat

politikalar paragrafi | boyu 68renme perspektifinden hareketle is yagsaminin
gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girigsimcilik kiiltiiriinliin benimsenmesi,
Ogretmen | Amag 1 Yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin

Strateji

O0gretmen olarak istihdamini saglamak




Belgesi Amag 2 Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak

Amag3 Ogretmenlik meslegine yonelik algiy1 iyilestirmek ve
meslegin statiisiinii giiclendirmek

TUBITAK | Eylem Plani (a) Bireyler i¢in oncelikli bilissel ve duyusal becerileri

Vizyon kazandirma

2023 (c) Mesleki degisim ve gelisim

Egitim ve d) Egitim — 6gretim gostergelerinde gelismis iilkelerle farkin
Insan giderilmesi

Kaynaklar1 (e) Bilisim aglarinin kurulmasi

Raporu (f) Egiticilerin egitimi

(g) Nitelikli AR-GE insan giicii yetistirilmesi

(h) Ara eleman ihtiyact

(i) Gelecegin uzmanlik alanlart konusunda toplumun
bilgilendirilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi
asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM
1- Rehberlik Hizmetleri

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayi1t- Nakil isleri
(:?grenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Siif gegme-Diploma Islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- oliim vb. yardim evraklari
diizenlenmesi

HITAP islemleri



3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol

Geleneksel Cocuk Oyunlar

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMIi

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

#  Laboratuarlarin etkin kullanim

*  Kiitliphanenin etkin kullanim1

* Bilgi teknoloji donanimlarmin simiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini
saglamak

*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

#* Halk Egitim Miudirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

#  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

*  Yetistirme  Kurslarmin  agilmast  ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmast
* Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
=  Etiit
3 Proje calismalar Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)
Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri




Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizi

Hacikura Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii,Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.
Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit

miisteri vardir. D1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.



Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZi
- (")nem
= § ﬁ derecesi
PAYDAS =7l & |¥ =3
PAYDASIN ADI TORD NEDEN PAYDAS 25| S E z | ¥ ==
=2l 2 |=¥ & z gE
HHEEEEE:
TR EFS|S|E] =«
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden J J |
Bakanlig1 Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap J |
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dis Mudurlug}m.e'bagh f)kul ve kurumlart belli
. e bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, NN 1
Egitim Mudurligli | Paydas . L
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Jlvly N
. .. 1
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve Ic . . J J
. o . 1
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir N[N
Ozel Ogretim Dis Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayict J J
2
Kurumlari Paydas unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler ¢ paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas S R 1
Paydas g .
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Ic Okulun egitim dgretim ortamlari ve N R .
Birlikleri Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve Ic .. . .
J 1
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. NN
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J J J )
Paydas
flge Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik N )
Sagligi Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N )
Paydas
. Dis . .
VA 2
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda N )
Paydas destek sunar.
Dis N
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v




Tarim flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. J J )
Miidiirligi Paydas
i&lﬁusrij;;ma i ?{E das Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. v 2
;}ﬁgﬁ;ﬁgﬁom i ?{E das Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ \/ 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. J \/ 2
Paydas
TABLO 1 PAYDAS LISTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii
5 Teme
Paydaslar :’cay da P]?;sy da :‘Jide Sallsanla il.-lf:de lOrta itg;-tgli iTedarikg:
S S Kitle K
Y 6neticilerimiz v V J
Ogretmen N N N
Ogrenci 3 3
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi v \/ \/ N
Memur ve Hizmetliler J V
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz V 3
Ozel - Okullarimz / Kurumlarinz V V
Antalya Valiligi v \/
Biiyiiksehir Belediye Bagkanlhigi J V
Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig1 v V
Ilge Kuvvet Komutanliklari V 0
11 Emniyet Miidiirliigii v 0
Ilge Emniyet Miidiirliigii v 0
Semt Karakolu \/ 3 3
Alanya Kaymakamligi J V V
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v N
Belediye Bagkanligi J V 3
Mal Miidiirliigii v N
Universiteler N N
Aile Politikalar Md.ligii v \ 0
Ulusal Ajans J J y
Medya v 0
Egitim Sendikalari V 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge N 0 0
Miidiirliigi
Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii v 0
11 Saghk Miidiirligi \/ 0 0
Tlge Toplum Saglig1 Merkezi \/ J
Semt Klinigi V J
Tarim il Miidiirliigii v 0 0
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii v v
Cevre ve Orman {1 Miidiirliigii v 0
Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii v v
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii v 0
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii V 0
Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin Isleticileri N N N
Servis Isleticileri N N N




Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam

TABLO :2 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/Miisteri

degerlendirilmesi

isleri

gi

l1g1 ve giivenli

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Srenci sag

Fiziki Nitelik Geligtirme

Ogrenci davranislarinin
Calismalan

degerlendirilmesi
Gelistirme Calismalart

Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Okul gevre iligkileri

o

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

[Dagitimi

“~[Rehberlik ve Yénlendirme
__|Ogrenci basarisinim
__|Ogrenci kayit, kabul ve devam

Milli Egitim Bakanlig1

__|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1

“~[Sinav isleri
= [Staj isleri

Antalya Valiligi

<

i1 Milli Egitim
Miidiirliigii

2
2

Alanya Kaymakamligi

< | =| <= |<=|=|Personel isleri

Alanya ilge Milli
Egitim Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

< <= [=| = [<[<=|Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

< | < |2 <= |=<|=

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz v

<2

Ogretmenler v

<
<
2

2
< | <] < < < < | <] =

< |22 <= |=<| =

< |<2]<] = |<| =

Ogrenciler

< | 2] =<2 =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

2

Belediye

< | 2| <] <] <=

Ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari \

Egitim Sendikalari v

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim flge Miidiirliigii

< | < | <|=

Sivil Savunma Il
Midiirliigi

Tiirk Telekom Ilge
Miidiirligi

Medya J




TABLO 3 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " ..

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 ¥ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar \ izle
Y oneticiler V Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri V Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakaflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii S izle
Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii S izle

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird,
teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Yapilan menuniyet anket sonuglar1 asagida grafiklerde verilmistir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Diizeyi: % 84

® Tamamen Katiliyorum
® Katiliyorum
= Kararsizim

Kismet Katiliyorum

Katilmiyorum




Veli Genel Memnuniyet Duzeyi: % 90

®m Tamamen Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismet Katiliyorum

Katilmiyorum




2.7.1 Tegkilat Yapisi

/

Okul-Aile Birligi

MUDUR
/ FERHAT TEKELI )
Ogretmenler Kurulu
Muddar Yrd.
Komisyonlar / NAZMIYE KOG
Sinif Ogrt.

Yardimci Hizmetler

//

Okul Oncesi Egitimi

Ogrenci Kuliip.

Brans Ogret.

2.7.2. Insan Kaynaklan

Calisan Bilgileri Tablosu- Norm Kadro

Bliro Hizmetleri

Rehber Ogret.




Anasinifi Ogretmeni 0 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 0 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0 1
Toplam Calisan 9 16 16 1
Sayilar1

Okulumuzda toplam 46 personel ¢calismaktadir. Kadrolu 43 personelin 1 hizmetli, 1 miidiir ,2
midiir yardimcisi1,6 anasinifi (5 kadrolu+1 gorevlendirme),24 sinif 6gretmeni,2 rehber
ogretmen,2 Ingilizce dgretmeni, 1 Din K. Ve Ahl. Bil. Ogretmeni ve 4 Ozel Egitim
ogretmeninden olusmaktadir. Okulumuzun norm kadrosuna gore personel eksigi sadece anasinifi
kadrosunda bir eksik olup gorevlendirme 6gretmen ¢aligmaktadir. Kadrosu okulumuzda olup
baska bir okulda gorev yapan 1 anasinifi 6gretmenimiz mevcuttur. Giivenlik personeli okulun en
onemli eksigidir. Temizlik personeli bir kadrolu hizmetli ve 3 ISKUR personeli tarafindan
olugmaktadir. Okulumuza atanan 6gretmenler genelde emekli olan 6gretmenlerin yerine olusan
norm boslugu ile hizmet puan1 baz alinarak atanmaktadirlar. Okulumuzda son iki yilda 3
ogretmen emekli olmus yerlerine 3 6gretmen il i¢i tayin isteyerek puan listiinligu ile
gelmislerdir. 1 miidiir ve 2 miidiir yardimeisinin yeni gelmesiyle idareci kadrosu da
yenilenmistir. Ogretmenlerin okulumuzdaki ortalama ¢alisma yili minimum 10 y1l civarinda
seyretmektedir.

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritmeye,
2. Okulu dizene koyar
A, 3. Denetler.
1 Okul Mtdurd 4. Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul mudiri, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ders okutur
2. Okulun her tiirlli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
3 Mudir Yardimcisi ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
middri tarafindan verilen gorevleri yapar
3.  Midur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans &gretmenleri tarafindan
okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
4 Oéretmenler deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukumltdirler.
3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
4. ilkégretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek




isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiltiri ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlari géz oOnilinde bulundurularak okul mdidirliglnce
dizenlenen nobet cizelgesine gbre Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin stresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kattphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

o Uk wnN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is
bolimine gore her tlrli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢calismak,

No6bet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yukimludurler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve noébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 1 0,03
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 2 0,06

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 1




Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan Hizmet i¢i egitim

sayisl

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 6 3
Miidiir Bas Yardimcilari 0 0
Miidiir Yardimcilart 3 2
Miidiir Yardimcilart

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
29 13 42

Hizmet Siireleri | |
1-3Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 2 0 2
11-15Y1l 0 0 0
16-20 6 3 9
20 ve uzeri 1 3 4

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM | O

16




Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan Hizmet ici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan Hizmet i¢i egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 30 25 45 40

Katilmayan Ogretmen Sayisi

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Engm Hizmet Yii
Gorevi Erkek Kadin urumu

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 1 1(ISKUR) | ILKOKUL | 28

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

@
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 16 Fiziki Mekan:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Destek Odasi X - 1 - _
Ekipman Odasi X - 1 - -
Kitiphane X - 1 - _
Rehberlik Servisi X - - - -
Resim Odasi - - - - -
Miizik Odasi - - - - -
Cok Amagl Salon - - - - -
Bilgisayar laboratuari - - - - -
Yemekhane - - - - -
Spor Salonu - - - - -
Spor Alanlari X - 1 - _
Kantin X - 1 - -
Fen Bilgisi Laboratuvari - - - - -
Atolyeler - - - - _
Bolimlere Ait Depo X - 2 - -
Bolim Yonetici Odalari X - 2 - -
Bo6lim Ogrt. Odasi X - 1 - _
Hizmetli Odasi X - 1 - -
Arsiv X - 1 - -




Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 4 4
Yazici 2 2 4
Tarayicl 0 0 1
Tepegdz 0 0 0
Projeksiyon 5 13 13
Televizyon 1 1 1
internet baglantisi VAR VAR VAR
Kamera 9 9 10
Okul/kurumun internet sitesi VAR VAR VAR
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100
Ses Sistemi 2 2 2
Akilli Tahta 0 0 14




Isitma Sogutma Sistemi-Klima 35 40 42 0

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yirutuldigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 120000 200000 250000 300000 350000
Ozel idare 0 0 0

Kira Gelirleri 30000 50000 60000 70000 80000
Doner Sermaye 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 150000 250000 310000 375000 430000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15000 15000 25000 25000 35000 35000
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0

Bilgisayar Harcamalari 10000 10000 7000 7000 60000 60000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0

Telefon 500 500 1000 1000 2000 2000
Sosyal Faaliyetler 5000 5000 10000 10000 15000 15000
Kirtasiye 10000 10000 20000 20000 25000 25000
GENEL 45500 45500 63000 63000 137000 (137000




2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

SON 3 YIL OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi | Toplam | Ogretmen basina
Toplam v . RN .
dgretmen sayisi | Kiz | Erkek ogrenci diisen 6grenci
YIL & sayisi sayist
14 135 265 18
2020-2021
125 250 18
2021-2022
128 259 18
2022-2023
129 256 18
2023-2024
OKULUMUZDA ACILAN KATILAN OGRENCI KURSA KATILAN KURSUN AKADEMIK
KURSLAR /KURSIYER SAYISI OGRETMEN SAYISI BASARIYA KATKISI
SATRANC 20 1 %90
iYEP KURSU 10 3 %90
DESTEK EGITiIM 2 2 %90




OKUL YERLESIM ALANI(metrekare)

TOPLAM ALAN BINA ALANI BAHCE ALANI

9407 m2 330 m2 9077 m2

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (Metrekare)

Kantin 10 20

Konferans Safonu

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 12 120
Futbol Sahasi 22 250
Voleybol Sahasi 12 100

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
0grenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),




e Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan Kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin g¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig¢

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolt, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal ylikiimltliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ (Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

¢ [s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

¢ [ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artigy,

® GO,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liikks yasama duskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik

araclar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢gevre degiskenleri

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

Erken egitimin (okul ©ncesi egitim)
gocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki
basarilari  Gzerindeki 6nemli etkilerinin
farkinda olma

Toplumun, egitime ve O0gretime

erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
beklentileri,

Egitimin merkezden yoOnetim anlayisina
dogru evrilmesi,

asan

Klresellesme ve rekabet ortami

Ekonomik dengesizlik

Turizmin egitim-6gretimdeki
motivasyonu azaltmasi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sehirler arasi ve sehir igi gocler
dolayisiyla artan 6grenci sirkilasyonu,
Ogrenci sayisindaki artma,
Dedisen aile yapisi ve sosyal yapl,
Yabanci uyruklu 6grenciler

Internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler ile Teknolojinin
ilerlemesi ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Iklim kosullarinin dzellikle yazin cok sicak
olmasi

Sehirdeki yogun binalasma dolayisi ile
yesil alanlarin azalmasi

Yabanci turistlerin gokca olmasi
nedeniyle etik deder kayiplar

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade




etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dig faktor ayrimi yapilmustir.

2.9.1 Giiclii ve Zavif Yonler Listesi

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okul imkanlar1 Ulasim ,trafik Okul alani Trafik

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmas.
Sinif Mevcutlariin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmas.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli
olmasi.

YV V V V V

\4

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

» Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci
Anketi)

A\ 4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini giincellemektedirler.

» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi
olarak géormektedirler.

Calisanlar

YV VYV VYV

v

» Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin
uygulamaktadirlar.




Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna goére 6grencilerimiz okulu sevmekte
ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin
islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢c duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bah¢ede olmasi.

Donanim

\4

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima
sahip olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmast.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planlh kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Y|V V V VY

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siirecleri

Y VY

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.




Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin

yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar

yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis

temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler

dizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
alanlar yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun
olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Bitce

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

fletisim
Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama
siitresinin kisa

olmasi.




2.9.2.Firsatlar Tehditler Listesi

Firsatlar

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik
acidankatki

saglamalari.

Sosyolojik

YV V V V V

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii
aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar
ile kolay koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip
olmasi.

Sosyolojik

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
biitlinlesmenin yeterince olmamasi.

> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmas.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri
iizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasu.
(Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine
brans 6gretmenlerinin girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasa.

Ekolojik

> Havanin sicaklik bakimindan yiiksek olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Bagari Kurumsal Iletisim
o Okul 6ncesi o Ogrenci basarist o Duyurularin
egitimde o Bilimsel, zamaninda
okullagma. kiiltiirel, yapilmasi
o Egitim — sanatsal  ve o Veliiletisimde
Ogretimi sportif teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi
o Egitim — Ogretime e Yabanci e Kurumlar aras1
katilim Dil ve iletisimin hizli ve
o Ogrenci gelisimine Hareketlil yaygin olmasi.
yonelik veli ik
egitimleri. e Okul saglig1 ve
hijyen
o Zararli
aligkanliklar
e Dezavantajli
ogrencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

¢ Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer
ve
calismalari




Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Kurumsal Yonetim

Fiziksel Geligim
e Devamsizlik .

o Beseri altyap:
yapan - o Fiziki ve mali altyap1
ogrencilerin + Okul ve . yap
takibinin kurumlarin sosyal, * Yonetimve
yapilmasi kiiltiirel, sanatsal ](;rgfanlzasyon

« Rehberlik servisi ile ve sportif faaliyet * chormas
ilgili ev ziyaretlerinin alanlarina z/(;(n loil
gerceklestirilmesi katilmas1 rfi:ni?lo e

o Rehberlik Arastirma o Payday tullanilisinin
Merkezi tarafindan memgumyetq@ a rtt1r11m251
okullarda egitim yonelik  egitim-
alamayan bireylere ogretim
evlerinde ve ortamlarinin
hastanelerde arttiritlmasi
egitim verilmesinin
saglanmast

Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrart .
o Bina ve Yerleske

o Paydas kitlesinin
okula uyumiu o Velive e Yeni ve eski
olmas ogretmen okul binasinin

* Yabanci gorisleri ayni1 bahgede
UYTUkh} ) sonrasinda olmas1
ogrencileri gerektiginde
n uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyac Istihdam Edilebilirlik ve | Donamm
Duyan Bireyler Yonlendirme

e Teknolojik

o Rehberlik e Yakin ¢evrede donanimin
Arastirma bulunan bir {ist olmasi
Merkezi ve egitim- ogretim
Rehberlik kurumlariin
Servisi sayica fazla
¢alismalarinin olmast
devami

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme,
grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afig ve
levhalar

e Geometri ve
kesir
takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

o s giivenligi planin
olmast

o Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciligimin
yapiliyor olmasi




Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul ici Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1.Misyon

Misyonumuz;

Kiiltiiriiyle 6zdesmis buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla
hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diislinebilen ve milli
degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini

ifade edebilen, yenilige ve degisime agik, iiretken bireyler yetistirmek.



3.2.Vizyon

Vizyonumuz;

Insanliga topluma fayadali, Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici, pozitif
diisiinen, degerleriyle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli ve mutlu bireyler

yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

Karsilikli giiven ve dirtistliik

Sabirly, hosgoriilii ve kararhlik
Egitimde stireklilik

Adaletli performans degerlendirme
Bireysel farklar1 dikkate almak
Kendisiyel ve cevresi ile barisik olmak
Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci
Siirekli gelisim

Sorumluluk

Sanat,spor ve kiiltiire duyarh
Degerlere baghlik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmessi



TEMA:

ERiSiM

Amac ve Hedeflere iliskin Mimar

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust
AMAC 1. o6grenime gegcisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilgi
Hedef 2.1.
kazandirilacakitir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK g o :
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 3.1. . :
verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK - - e o
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok ydnli gelisimleri saglanacak
AMAC 4. AN ; R >
ve temel hayat becerilerini edinmis ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 4.1. -
ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir
AMAC 5. g 9 g gelis g :
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
m 3 .. | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri e Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

flkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge 30 50 55 60 65 70 75
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

[lkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 45 50 55 60 65 70
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.3 20 gunuvve lizeri ozlrsiz devamsizlik 20 2 1 1 1 0 0
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve tizeri o0zirli devamsizlik 20 1 1 0 0 0 0

yapan dgrenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler |saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEY Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina okunan kitap
PG 2.1 sayisi >0 %10 %15 | %17 [ %20 | %25 | %30
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 40
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %25 %27 | %35 | %40 [ %45 | %50
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 23 yonelik dvij.z'enlenep faaliyeF 45
sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %55
gﬁnglnator Okul miidiirti, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak flge Saghig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskler olrnan.lam: . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
Stratejiler sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK oo D s :
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEY Performans Gostergeleri E(tolzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu,
HE S kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) 100

sayisl. 100 %60 %70 | %75 %380 %85
Koordinator | o Midiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel' egitimde 6grencilerin kal'it.eli egitime erisimleri firsat esitligi tem;lin.de' ar'qrﬂqrak biliss'el, duyussal
AMAC 4 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
’ yetistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEALE Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve d6gretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 30
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %12 %14 | %20 | %25 | %30 | %35
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
HCRLES vb. etkinliklere katilan 6grenci 25
orant (%) %5 %7 %10 | %12 | %15 | %20
Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari
HEiakle alt bagliginda en az bir faaliyete 40
katilan dgrenci orani (%) %6 %8 %14 | %19 | %20 | %25
Okulda bir egitim ve dgretim
PG 4.1.4 y{hnd.a geleneksel cocuk oyunlarina 25
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %10 %12 | %15 | %18 | %20 | %25
gi(;(i)ll;ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve gretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.




TEMA: KAPASITE

ISXTI\;[%TSE JIK Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
) . Hedefe | o langic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
pG5.1.1 | UzaktanveYiz yiuze Hizmet ici egitimi | ) o 10 | 12 | 14 |14 | 14 | 14
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayis1 15 1 1 1 1 1 1
PG5.1.3 l[(Jlusal ve gluslarz'a.rvam projelere 15 0 1 2 3 3 4
atilim saglayan 6gretmen sayisi
PGE.1.4 C')gretmenlerevw./g yoneticilere yonelik 15 1 9 3 3 4 5
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini siirdtiren/
PG 5.1.5 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 1 1 1 1 1 1
sayisl
Doktora egitimini
PG5.1.6 slirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 0 0 0 1 1
yoOnetici sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
" S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler - . . . 2 °
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.




4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir. Gereken tedbirler ve yapilacak projeler ve bunlarin tahmini maliyeti
belirlenmistir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 600,00 | 700,00 | 800,00 | 900,00 | 1.000,00 4.000,00
Hedef 1.1 600,00 | 700,00 | 800,00 | 900,00 | 1.000,00 4.000,00
Amag 2 1.000,00 | 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 8.000,00
Hedef 2.1 1.000,00 | 1.000,00 |1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 8.000,00
Amag 3 15.000,00 | 20.000,00 |25.000,00| 30.000,00 | 35.000,00 125.000,00
Hedef 3.1 15.000,00 | 20.000,00 |25.000,00| 30.000,00 | 35.000,00 125.000,00
Amag 4 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
Hedef 4.1 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
Amag 5 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
Hedef 5.1 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
gf(;‘i'l;‘;“eﬁm 10.000,00 | 15.000,00 |20.000,00| 25.000,00 | 30.000,00 200.000,00
TOPLAM 28.850,00 | 39.700,00 51.300,00| 62.900,00 | 74.500,00 |  357.000,00




2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

2025

2026

2027

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

120.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri)

150.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

1.020.000

S0P 120.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

1.020.000

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin
biitce dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini

olarak 1.020.000 TL’lik bir harcama yapacagi

diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME




Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger
taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmast
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira y1l i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Sehit Zekeriya Zencirli ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIiRME SURECI

Izleime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
clrinet Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e . . " .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
ikinci izleyen Yilin -Performans programlarinda yer alan Tiim Yil
izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yillik




Degerlendirme
Donemi

Kadar

gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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SEHIT ZEKERiIYA ZENCIRLI ILKOKULU STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA

EKIiBi
S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 I
MUDUR YARDIMCISI NAZMIYE KOC 5053535543
2 . .
REHBER OGRETMENI YOK YOK
3 v s . . .
SINIF OGRETMENI CENGIZ DEMIR 5333386584
4 o . .
SINIF OGRETMENI OSMAN DEMIR 5065676707
5 . e . .
GONULLU VELI BARIS USLU 5367219887
FERHAT TEKELI

Okul Midiirii



